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PHULUCV
BAo cAo DANH GIA vE KET QuA THT/C HI~N KEHO~CH sAN XUATKINH

DOANH HANG NAM vA 03 NAM GAN NHAT
(Ngh; dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh phu)

Nam bao cao: 2017,2018,2019
Tinh hinh san xu~t kinh doanh va diu ttl' phat tri~n:
1. Thuc hi~n cac chi ticu k~ hoach 03 narn trmrc:

BIEU so 01: MOT so CHi TIEU VE HO~T DONG sAN XUAT KINH DOANH CVA
DOANH NGHI~P

TT Chi tieu DVT Thl}'c hi~n Thuc hi~n Thuc hi~n K~ hoach
nam 2017 nam 2018 nam 2019 narn 2020

1 San ph§m chu y~u san xufrt 28.580,410 27.517,350 27.898,742 28.268,246
Dien tich nroi tieu Ha 28.580,410 27.517,350 27.898,742 28.268,246
Dien tich hd tro sir dung SP,

- DV cong ich thuy loi Ha 28.207,08 27.189,950 27.551,342 27.926,916
Dien tich phai thu su dung SP,

- DV cong ich thuy loi Ha 373,330 327,400 347,400 341,330
2 T6ng doanh thu Tj d6ng_ 35,985 39,434 43,999 44,994
3 Loi nhuan trurrc thu~ Ty d6ng 2,857 3,861 3,242
4 NQp ngan such Ty d6ng 1,098 1,380 1,448 0,855
5 Kim ngach xu§t kh§n Ty d6ng
6 San ph§m dich VI.1 cong ich Ha 28.580,410 27.517,350 27.898,742 28.268,246
7 K~ hoach d§u ttr phat tri~n Ty dBng 12.262 14.447 178.635 206.144
a Ngu6n ngan sach Ty d6ng 12.262 14.447 178.635 206.144
b V6n yay Ty d6ng
c V6n khac Ty d6ng
8 T6ng lao dong NgU'iri 296 297 297 297
9 T6ng guy hr01lg Ty d6ng 19,098 19,735 21,635 23,031
a Quy luo'ng quim ly Ty d6ng 1,536 1,536 1,536 1,536
b Quy luang lao dQng Ty d6ng 17,562 18,199 20,099 21,495,

2. Bao cao tinh hiuh (lau hi' thl}'c hi~n cae dV' an tn.mg (ficm ella doanh nghi~p:
2.1. Dl:l' an Sti'a chtl'a nang cap d(lp An Ph(L va a(lp Ba Di, thanh phaPie; Ku:
DIJ an dUQ'cphS duy~t Bao cao kinh t~ ky thu~t t?i Quy~t dinh s6 144/QD-SKHDT ngay

28/10/2016 v6'i t6ng muc d~u tu 3,0 ty d6ng ttr ngu6n v6n Ngan sach dia phuO'ng, ti~n dQthvc
hi~n dlJ an nam 2017 - 2018

Dv an hoan thanh nam 2018, g)a tri kh6i 1m.mgthvc hi~n giai ngan cua dv an 1a2,627
tY d6ng



2.2. Dl;l'an sua chua niing clip cong trinh. thuy ltli fa Rbol, th] xii Ayun Pa:
Du an ducc phe duy~t Bao cao kinh t~,ky thuat tai Quyet dinh s6 116/QD-SKFDT pgay

301712017 voi tong rmrc dau tu 14,847 ty dong tir nguon von Ngfin sach dia phuo g, tien dQ
thuc hien du an nam 2018 - 2019.

Dir an dii duoc phe duyet hoan thanh, gia tri khdi hrong thuc hien giai ngan cua du an
la 13,084 ty d6ng

2.3. Dl;l'an sua chiia niing clip tl{ip fa Lam, tl(ip Plei Wiiu va tl(ip An My, tanh pha
Plei Ku:

DIJ an duoc phe duyet Bao cao kinh t~ ky thuat tai Quyet dinh s6 116/QD-SK DT ngay
05/10/2018 voi tong mire d~u nr 2,7 tY d6ng nr nguon v6n Ngan sach dia phuong, ti';:ndQthvc
hi~n dlJ an nam 2019 - 2020.

Dv an hoan thanh nam 2019, gia tri kh6i Iuqng th\rc hi~n giai ngan cua dv an Ia 2,21 tY
d6ng

2.4. D,!, an Hf thang thuy IfJ'iH8 chll'a nll'O'CPlei ThO'Ga, xii Chll'Don, h Yfn Chll'
Pll'h:

DIJ an duQ'cphe duy~t DIJ an d~u tu t(;liQuy~t dinh s6 614/QD-UBND ngay 8/6/2018
va phe duy~t di~u chinh dlJ an d~u tu t<;1iQuy~t dinh s6 454/QD-UBND ngay 05/42019 v6i
t6ng muc d~u tu 22~ ty -d6ng, duqc d~u tu b~ng 2 ngu6n v6n: Ngan sach Trung uonl va Ngan
sach dia phuong. Tien dQthlJc hi~n dv an nam 2018 - 2020.

D\r an dang trong giai dO(;lnth\Tchi~n.
3. Nhfrng thay dBi ehu y~u trong 3 nam:
Nam 2018 bit dfi~ th\l'c hi~n Nghi dinh, Thong ill hu6ng d§n thi hanh lu~t thiy lqi s6:

08/2017/QH14 duQ'c Quoc hQi mr6c CQng Hoa Xii hQi Chu nghia Vi~t Nam thong ?ua ngay
19/06/2017 co hi~u ,1\l'ctu,nga~ 117/2018; Lu~t quy dinh chuySn tu "phi" sang "~ia" sfn phAm,
dich V\lthuy lqi nham the che hoa cac chu tn1'O'ng16n cua Dang, Nha nu6c. gan traah nhi~m
cua ben cung d.p dich V\lthuy lqi va ben Stl'd\lng dich V\lthuy lqi; giup ngmJi su d\ln1 dich V\l
thuy lqi hiSu r5 ban ch~t nu6c la hang h6a, coi dich V\l thuy lqi la chi phi d~u vao tong san
xu~t, nang cao y thuc su d\lng nu6c ti~t ki~m, hi~u qua. Chfnh sach nay c6 tac dQng16 d~n cac
doanh nghi~~ duqc nhi~m V\lquan Iy, khai thac cong trinh thtlY,Iqi., \

HQi dong nhan dan tinh Gia Lai dii ban hanh Nghi Quyet so: 95/20181NQ-HD ngay
06112/2018 Nghi quy~t " Thong qua gia san phAm, dich V\lcong fch thuy Iqi giai d0<;112018 -
2020 tren dia ban tinh Gia Lai"

Cong trinh nha may nu6c sinh hO<;1tAyun H<;1dii ban giao chinh thuc dua vao h <;1tdQng
tu thang 3/2019, tuy nhien vi~c v~n hanh nha may nu6c tlmang xuyen xay ra nhi~u V c6 hu
hong, cong trinh dp nu6c sinh hO<;1ttrai dai tu Phll Thi~n d~n Ia Pa, cong trinh chua d qc d~u
tu d6ng bQnhu m<;1ngdp nu6c c~p 1 va c~p 2, hQdung nu6c phan tan v.V...

4. Thu~n lQ'i, kh6 khan ehu y~u, cae y~u ta anh hU'()'ng d~n tinh hinh san x
doanh eua doanh nghi~p"

3.1. Thu(m It!;:
. Cong ty TNHH m9t thanh vien Khai thac CTTL Gia Lai dii triSn khai th\l'c hi~n t6r nh~~m

v\l tucri ph\lc V\lsan xuat !long nghi~p trong ~ia ban quan Iy, rna rQ?g vi~c ph\lc ,V\lnUfi ~rong
thuy san, ph\lc V\l san xuat cong nghi~p... nham dap ung kip thai toc dQphat trien kin te cua
tinh.

M(lt khac Cong ty cling dii t~n d\lng Iqi th~ thvc hi~n t6t vi~c khai thac t6ng hqp t<;1icac
h~ th6ng cong trinh thuf Iqi trong dia ban minh quan Iy d(lc bi~t Ia cac h6 chua nucrc nh : nuoi



trong thuy san a cac h6 chua rnroc; phat tri~n du lich. Phat huy t6i da hieu qua san xuAt kinh
doanh quan ly khai thac d6i voi san pham dich vu thuy loi khac: cftp mroc tho cho san xuat
cong nghiep, sinh hoat, k~t hop phat di~n... nang cao doanh thu

Trong cong tac dfiu tu xay dung co ban, nang cftp cong trinh, kien c6 hoa h~ thong kenh
muong: Tranh thu sir quan tam cua cac nganh, cac c§p illTrung uong d~n dia phirong d~ thu
hut nguon v6n dfiu nr, nang cAp,sua chua hoan thien cac h~ thong cong trinh thuy IQ'ido Cong
ty quan IY.Khi duoc cApco tham quyen giao lam chu d~u nr, Cong ty d~ ra cac giai phap cu
th~, quan ly cac dir an co hieu qua, chat hrong, ti~n dQdam bao dung quy dinh cua Nha nuac.

Cong tac bao tri cong trinh: Hing nam Cong ty dff chi d~o cac don vi tn,rc thuQc tri~n
khai thvc hi~n t6t cong tac bao tri cong trinh kip thai, dam bao cApnuac cho cac dia phuong
san xuftt dung thai V\l.H~u h~t cac hl;lngm\lc cong trinh sau khi sua chua dffphat huy t6t tac
d\lng va dam bao an toan trong su6t qua trinh v~n hanh d~ tai nuac ph\lc V\lsan xuftt.

3.2. Kh6 khan:
_Cac cong trinh thuy lqi Cong ty dang quan Iy va khai thac dffd~u tu xay dl,Illgtrong giai

dOl;lndAtnuac con nhi~u kho khan nhung d~n nay chua duqc d~u tu nang cftp cho nen dffxu6ng
cApnghiem tn;mg va co nguy co mftt 6n dinh ngu6n nuac tuai. Nhi~u h6 chua, d~p dang nuac
va h~ th6ng kenh tuai xay d\fng thi~u tinh d6ng bQtu cong trinh d~u m6i d~n mftt ruQng.Nhi~u
cong trinh thuy Iqi d~u tu chip va, chAtIuqng khong cao, cho nen sau khi dua vao su d\lng mQt
vai nam dff xu6ng cftp phai sua chua, lam ll;linhi~u I~n, khai thac ngu6n nuac mai kern hi~u
qua.

- Di~n bi~n thai ti~t evc doan, bi~n d6i khi h~u keo thee) sv thay d6i cua thai ti~t, anh
huang trvc ti~p d~n diy tr6ng, san xuAtnong, lam, cong nghi~p va nuoi tr6ng, danh bit thuy -
hili san. Di~u nay anh huang tr\fc ti~p d6i vai nhi~m V\lsan xuAtkinh doanh cua cong ty.

- Muc gia san ph~m, dich V\lcong feh thuy lqi duqc quy <tinhchi bing muc thu thuy Iqi
phi tir nam 2013 trong khi milc ti~n luang t6i thi~u vung va milc luong co sa d~u tang d~n dSn
luang va cac khoan trich n(>pthea luang cua nguai lao dQngd~u_phai tang theo.

- MQt s6 quy dinh mai trong cong tac quan Iy cong trinh·nhu: Xay dl,Illgtrl;lmquan tric
thuy van chuyen dung, L~p phuong an cim m6c bao v~ ngu6n nuac h6 chua, cAp giAyphep
khai thac nuac mftt, Danh gia tac d(>ngmoi truang, cac ph~n vi~c thea Lu~t Thuy Iqi quy dinh
v.v ... doi hoi phai co ngu6n l\fc (con nguai va kinh phi tlwc hi~n). Cong ty gftp kho khan v~
kinh phi trong tri~n khai thvc hi~n do ngu6n thu khong du chi.

- Ngu6n kinh phi bao tri hang nam d~u trong vao ngu6n kinh phi ill san ph~m dich V\l
cong fch thuy Iqi. Chi phi bao tri hang nam chi can d6i khoang 0,22% nguyen gia tai san c6
dinh eong ty dang quan ly nen khong du d6 trang trai chi phi v~n hanh, tu b6 cong trinh d6ng
thai ngu6n v6n b6 tri hang nam nho gi9t, khong bao dam cho. cong tac duy tu, sua chua va
nang cftp cac cong trinh h6 chua nuac, d~p dang dang xu6ng cApva nhi~u do~n kenh tuai dang
bi sl;ltla, b6i lAp.

- D(>ingu can bQ lam cong tac thuy Iqi a dia phuong hi~n nay vira thiSu, vira y~u, m6i
dia phuong mai chi b6 tri mQt can bQ chuyen trach va nhi~u nguai chua duQ'cdao tl;lochuyen
nganh, h~n ch~ v~ nang Ivc chuyen mon ... Cac T6 chilc hqp tac dung nuac chua duqc cai tiSn
d~ thvc hi~n cong tac quan Iy, khai thac va bilOv~ cong trinh thu)' Iqi thea phan cApco hi~u qua
hon, C\l th~ la cac mftt cong tac: quan ly nuac, quim ly cong trinh thu)' lqi, qmin ly tai chinh,
cong tac t6 chuc.

5. Tri~n vQng va k~ ho~ch trong tuang lai:
- Tranh thu sv quan tam cua cac nganh, cac cftp d~u tu cac dv an nang cAp,sua chua, xiiy

dl,Illgmai, hoan thi~n cac h~ th6ng cong trinh tlmy Iqi do Cong ty quan Iy thea phan cftp d~ rna
rQngdi~n tich mai, tung buac tuai tieu chu d(>ngthea xu huang cong nghi~p hoa - hi~n d~i hoa



nong nghiep nong thon. Quan ly cac du an diu tu do Cong ty lam chu diu nr bao drm chat
hrong, ti~n d<)va hieu qua thea quy dinh. .

- T6 chirc quan ly,' khai thac da muc tieu thea nang hrc thi~t k~ cac cong trinh thu' loi do
Cong ty quan ly bao dam an toan cong trinh va tung buoc chong xuong dp, phuc vi t6t san
xuat nong nghiep, cong nghiep, thuy san, du lich, dan sinh kinh t~... cua tinh nha.

- Mo rong kinh doanh ngoai hoat d<)ng cong ich thea huang da muc tieu va phil Q'Pvoi
kha nang cua Cong ty co hieu qua d~ h6 tro cho heat dong cong ich.

- T6 chirc s~p x~p b6 tri lai hrc IUQ'nglao d<)ngthea huang tinh gon, hoat dong co hieu
qua, phil hop voi mo hinh hoat dong moi cua Cong ty TNHH m<)tthanh vien rna UB tinh dfl
phe duy~t.

- Tuyen truy€n - v~n d<)ngnhan dfm thv-chi~n t6t Lu~t thllY lqi cling nhu cac
lien quan d~n cong tac quan Iy, khai thac va bao v~ cong trinh thuy Iqi.

- Chli tr9ng d~n v~n d€ dao t~o, b6i duang chuyen mon nghi~p vv, tung buac n ng cao
trinh d<)cho ngmJi lao d(>ngthea yeu du cua dan vi, t6 chuc, nang luang, nang ng~ ,khen
thuang, kY lu~t va thv-chi~n diy du cac ch~ d<)chinh sach d6i vai nguai lao d<)ngthea 'ng qui
dinh cua Nha nuac ... dap ung duQ'ch,rchrQ'ngCBCNV-LD du trinh d<)thv-chi~n nhi~ vv d~t
ra trong tinh hinh mai va tang cuang tinh thin trach nhi~m cua tUng CBCNV-LD tro g Cong
ty. D6ng thai th\IChi~n diy du, kip thai cac ch~ d<)chinh sach d6i vai nguai lao d<)ng ~c bi~t
la cong tac an toan lao d<)ngva v~ sinh lao d<)ng,cai thi~n di€u ki~n lam vi~c, moi t ang lao
d<)ng,trang bi diy du kiSn thuc, phuang ti~n bao v~ ca nhan, dVng cv phong ch6ng cha n6.

- Ph6i hQ'pch~t che vai cac doan th~ chinh td trong Cong ty dS t6 chuc thv-chi. n hoan
thanh xu~t sic m9i nhi~m vv duqc giao. V
NO'i nhl)n:
- UBND tinhGia Lai;
- Sa KH&va DT , Sa Tai chinh;
- Giam d6c,KSV, PGD;
- Luu VT-KH.
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