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Ph§n I
TONG KET rmrc HI:¢N KE noxen N.AM2016

A/I)~cdi~m, tin~ hinh, kho khan, thuan IQ'i ,
11D(ic diem tinh hinh chung: Thong tin du bao thai tiet, khi urong thuy

van, mua mira nam 2015, rnua d@nmuon han guy luat 10-15 ngay, mira k€t thuc
nrong d6i som, hrong rmra thieu hut nhi~u so voi guy luat, Cu th~, tai khu V\fCB~c
Tay Nguyen (Gia Lai va Kon Tum) luong mira chi dat 50-60% so voi guy luat,
Thuy van vu Bong xuan nam 2015-2016, tai Tay Nguyen khong co h1 nen nguon
mroc a cac song suoi d.t thap, Dai khi tuong dii nhan dinh, vu Dong xuan 2015-
2016 chiu tac dong manh cua hien tuong El Nino do hrong mira trai vu th~p han
guy lu~t co th~ keo dai hien tuong El Nino d@nthang 6 nam 2016. V6i tinh hinh
mlia mua cua nam 2015, dan d@nthvc t@muc dQ kho hc;tncua V\l Dong xuan tren
dia ban Tay Nguyen la C\fCky gay g~t, muc dQkh6c li~t tuang t\l' v6i mlia kho hc;tn
ky l\lc nam 1997-1998 dii xay ra. Rieng tc;tiGia Lai, Dai khi tugng thuy van khu
V\fCTay Nguyen nh~n dinh, dong chay song ngoi va lugng nu6c m~t khan hi€m
ngay tu d§.uV\l. T6ng lugng dong chay tren cac song su6i, co kha nang thi€u h\lt ill
30-50%, muc thiSu h\lt tuang duO'ng cua cac mlia kho nam 1997-1998 va 2004-
2005. Nhi~t dQ trong cac thang ill thang 1112015-4/2016 co xu huang cao han so
v6i trung binh nhi~u nam cling thai kyoNhi~t dQtrung binh cac thang ph6 bi@ncao
han trung binh nhi~u nam cling thai ky tu 0,5-1,5 dQC.

Nam 2016 la nam d§.u th\fc hi~n cac m\lc tieu Nghi guy@tDc;tihQi Dang bQ
tinh l§.n thu xv va kS hoc;tchphcit tri~n kinh tS-xii hQi 5 nam (2016- 2020), tuy
nhien bu6c VaG san xu~t V\l dong xuan 2015-2016 Tinh trc;tngkho hc;tnva thi€u
nu6c di~n ra gay g~t tren dia ban tinh lam di~n tich va nang su~t nhi~u loc;ticay
tr6ng giam so v6i cling kyo Toan tinh dii co 30.556 ha cay tr6ng bi hc;tn,t6ng thi~t
hc;titrong san xu~t nang nghi~p khoang 841 1)' d6ng; co 9.146 hQ dan tc;timQt s6 dia
phuang thiSu nu6c sinh hoc;tt;15.895 hQv6i 71.091 kh§u bi thiSu doi giap hc;tt(trong
do co l3.812 hQ d6ng bao DTTS v6i 63.649 kh§u). UBND tinh dii cong b6 hc;tnhan,
huy dQng toan th~ h~ th6ng chinh tri VaGcUQC,ban hanh guy dinh h6 trg gi6ng cay
tr6ng d~ khoi ph\lc san xu~t. Trung uang dii h6 trg 17,9 ti d6ng[1] va 1.396,4 t~ gc;to
(03 dQ't),cac tinh bc;tn,doanh nghi~p dii tai trg han 6 ty d6ng ti~n m~t va hi~n v~t.
Tinh dii chi dc;tokip thai pharr b6 cac ngu6n tren va xu~t ngan sach tinh tc;tmung gfin
51 ty d6ng d~ h6 trg lrn~c ph\lc hc;tnhan trong khi cha trung uang tiSp tvc phan b6.
Ben Cc;tnhdo dii chi d~o xu ly nghiem hi~n tugng ch~m phan b6 kinh phi, gc;toh6
trg hc;tnhan, h6 trg khong dung d6i tugng.

1



Tom lai: Tinh trang kho han va thieu nuoc cua mua kho 2015-2016, dft di~n ra
gay gilt anh huang Ion d@ntuoi tieu phuc vu san xu~t dong xuan cua Cong ty j

21D(ic diim tinh hinh rieng dBi voi cting ty. \
, Dung truce du bao tinh hinh han han vu Dong x~an se r~t nang n~, n§ay !it

dau mua rmra Cong ty dft tranh thu tich mroc nhung van khong dam bao yeu cau
d~ ra, chi dat chung ~O% dung tich nuoc a cac h6 do cong ty quan ly. Hi~ntOng
ty dang quan ly 12 ho chua mroc c6 dung tich han 367 trieu m3 va 21 d~p d ng, 3
tram bam dien c6 kha nang tuoi tieu cho han 18 ngan ha cay trong vu dong xuan
nhung trong s6 nay chi c6 6 h? tich dam bao mire mroc. Con lai 2 h6 Ian ~u !a
Miah (huyen Krong Pa) hut gan 5 met mroc, ho Ha Ra Nam (Mang Yang) Ithieu
3,38 met nu6c ... DS h~n ch@thi~t h~i, Cong ty dft c6 cong van gui So Nong nghi~p
va PTNT va UBND cac huy~n, thi xft, thanh ph6 thl,l'chi~n tuyen truy6n cho rtguai
dan gieo s~ s6m d~ tran~ h~n vao cu6i Vl,l.Rieng cay cong nghi~p thi khuy@+cao
nguai dan tu6i nu6c tiet ki~m, tu6'i di ho~c phun suong thay cho tu6i nU<t1cW
chay. Dl,l'bao y6i tinh h1nh h~n han nim aft bi~t, kha nang den trung tuftn tharig 3-
2016 thi cac ho d~p se rai vao tinh tr~ng kho ki~t;

Tren cO' so tinh hinh chung cua ca nu6c va tinh nha dft neu, ill nhfrn~ .kh6
khan va thu~n IQ'ik@thQ'pv6i vi~c thl,l'chi~n dinh huang cua Nha nu6c va UBND
tinh; Nam 2016 Cong ty TNHH ,MTV KTCT thuy IQ'iGia L~i ph~n d~u t~l,l'c\hi~n
ho~n thanh nhi~m Vl,lchi tieu ke ho~ch UBND tinh giao the hi~n cua the q~a h~
thong chi tieu sau: I
B/K~t qua th\fc hi~n K~ ho~ch nam 2016 va Nghi quy~t HQi nghi nguM lao
dong nam 2016; \
. Qu~ m9! nam thl,l'chi~n k@ho~c~ va Nghi quy@tv6i tinh th~n doan k@t~an6

ll,l'cphan dau khong ngung, t~p the CBCNVC cong ty TNHH m9t thanh,,~ien
KTC,T thuy lQ'iGia Lai dft hoan thanh nhi~m Vl,lchinh !ri duQ'c giao, thl,l'chi~n t6t
va day du cac chi tieu, khoan, ml,lCrna H9i nghi d~i bieu nguai lao a9ng nga:v 31
thang 12 nam 2015 aft bi~u quy@tthong qua va nh~t tri cao. K@tqua d~t duQ'<th~
hi~n qua h~ th6ng chi tieu sau:
11Chi tieu SXKD chung

K~ ho~ch
Thl}:'c Tang,

So sa ,phSTT Chi tieu DVT
dnh giao hi~n giam (%,

(U'O'C) 1+;:1 I
I Tang dien tich tU'oi ha 27.892,33 28.282,95 390,62 101 40
1 Lua, maLI ha 23.225,86 23.199,26 -26,60
2 Cay c6ng nghi~p, co ha 4.569,87 4.985,09 415,22
3 Ao nu6i tr6ng thuy san ha 96,60 98,60 2,00

Di~n Hch mi~n thuy
100113II 101phi ha 27.809,49 27.846,12 36,63

1 Llia, MiLU ha 23.208,85 23.179,26 -29,59
a Lua ha 19.082,07 18.971,17 -110,90
b MclU ha 4.126,78 4.208,09 81,31
2 Cay cong nghiep ha 4.504,04 4.570,26 66,22
a Caphe ha 4.294,65 4.355,97 61,32 I
b H6 Tieu ha 179,39 184,29 4,90
c CM ha 30,00 30,00 0,00
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3 Ao nuoi tr8ng thuy san ha 96,60 96,60 0,00
Di~n tich phai thu

III thuy lQi phi ha 82,83 436,83 354,00 527,38
III Lao dQng ti~n hrong Tri~u d
1 S6 lao dong sir dung Nguoi 295+6 292+6 -3 99
2 Quy ti~n luang Tri~u d 20.033,00 18.560,00 0 100

LQi nhu~n (trurrc Tri~u d 200
IV thu~) 1.679,76 1.479,76 839,88

NQp ngan sach (nQp Tri~u d 235
V do) 881,41 646,41 375,06

BHXH-BHYT -BHTN Tri~u d nQp do
VI (32,5%) nQp do 0 100
VII Ti~n IU'O'ngbinh quan Tri~u d 5,03 5,19 0,16 103,18
VIII Thu nh~p binh quan Tri~u d 5,8 6,108 0.2 105,31

Cong tac xii hQi, til'
IX thien Trieu d 50 52 2 104

Tong dien tich nroi thuc hien nam 2016 so val ke hoach UBND tinh giao tang
390,62ha (Trong do dien tich miSn thuy loi phi tang 36,63ha, dien tich phai thu
thuy lei phi tang 354ha) Dien tich miSn thuy loi phi trong nam lua giam, mau tang
do bi han va chuyen d6i co c~u cay trong nhung nhin chung dien tich vfuI,tang;
2/ Chi f" C' hi h ' ? h- " tri hI leu ai C III va sua C tra cOl!g rill

K~ ho~ch Thl}'c hi~n Tang,
So sanhSTT Chi tieu DVT

dnh giao (U'cYc) giam
(%)(+; -)

Doanh thu Thu~n
I QLKT Trieu d 32.459,00 33.150,15 914,41 102,13

Thuy lQ'iphi, tien
1 nuac pMi thu Tri~u d 4.577,00 5.296,97 943,23 115,70

ThuylQ'iphfduQ'c
2 mi~n Tri~u d 27.882,00 27.853,18 -28,82 .99,90

Doanh thu Titi chinh
II khae Trieu d 300,00 1.354,44 300,00 451,48

Sua chfra thmrng

III xuyen cong trlnh
Tri~u d 4.900,00 4.900,00 0,00 100,00thu)' IQ'itil' nguBn

van thu}, 1m phi
S/chfra cong trlnh

IV thu)' IQ'itil' nguBn Tri~u d 1.500,00 1.500,00 0,00 100,00
ngan sach eftp

Thuyet minh: Phan doanh thu quan Iy khai thac d:;tt 102,13% so vai ke ho:;tch,
trong d6 thu)' Iqi phi phai thu tang 943,23 d6ng
+Thu)' Iqi phi duqc miSn giam 28,82tri~u d6ng do giam di~n tich Ilia vilng h~
(Plei ThO'Ga; Ia L6p)
3/ S? h - th 'tra c U'a U'O'ngxuyen conK rm tr n_guon von l!Y 0'1J!: I

Tang Ghi tri

TT NQI DUNG SUA CHUA C.TRlNH
f)O'n vi phe Cty
tlnh duy~t th1}'c

DT hi~n
1 Sua chua kenh chinh Bac Ayun H:;t Tri~ud 377,22 352,43

t ' h t' :.. th? I . h'
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2 Sua chua Chu Se-Mang Yang Tri~ud 438,21 409,91
3 Sua chua kenh chinh-Kenh chinh Bac Tri~ud 493,56 45$,58
4 Sua chua Bien ho-Chu Prong Tri~ud 487,51 44~,24
5 S/chua Kenh Chinh Nam+Kenh chinh Tri~ud 495,37 45l,48
6 S/chua Kenh cap I KC Nam&KC Bac Tri~ud 482,67 45$,23
7 N:;tovet khu VlJCAyun H:;t Tri~ud 481,90 44$,17
8 N:;tovet Chu Pah-Chu Se-Chu Prong Tri~ud 465,86 43 i,80
9 N:;tovet Pleiku-Mang Yang+Kenh IaRBol; Tri~ud 481,52 44J,16

kenh chinh tai k2+806-k2+824 I
10 S/ Kenh chinh Bac Ayun H:;t,Kenh Ia Tri~ud 445,55 40128

MLah va nao vet kenh Ia M'Lah I'
11 S/!=hu hong kenh tai ho chua Ayun Ha va Trieud 395,01 396,00

Ho chua Chu Prong I
12 V~t tu bao du5'ng cong trinh, MMTB Tri~ud 204,00 204,00

TONG CDNG Tri~ud 5.248,37 4.90Q,26
4/ Sua chua 16'ncong trinh: Gia co tran xa lfi Hoang An illnguon ngan sad cap
la 1.500.000.000 d6ng, dat 100% k@hoach
* Danh gia chung: Nam 2016 Cong ty hoan thanh chi tieu k@hoach UBND tinh
giao ca ve dien tich tuoi va doanh thu; Trong narn co 1TI9ts& dien tich bi han
nhung cong ty da can d&i nroi chong han cho m9t s6 dien tich thuoc xa Ia Co
huyen Chir Se nen bu lai duoc dien tich thit thu do han gay ra;
5/ Tinh hinh bao toan va phat tri~n vAn
Nguon von cong ty duoc nha mroc giao quan ly va sir dung dam bao hieu qua,
khong dS xay ra th§.t thoat v&n, ngu6n v&n luon luon dUQ'Cbao toano
6/ Tinh hinh san xu~t kinh doanh va tinh hinh tai chinh clla doanh nghi~p
San lm;mg san xu§.t san ph~m chu y@ucua doanh nghi~p la c§.pnuac tuai cho cay
tr6ng duQ'c tinh b~ng ha di~n tich c§.pnuac tuai cho cay tr6ng va gia.tri c§.p luac
nam sau luon cao hon nam truac;
Chi phi ho:;tt d9ng cua doanh nghi~p duQ'c can d&i tu ngu6n thu, doanh thu p,hvc
thu9C van muc thu ~o nha nuac quy dinh thea tung thai ky; , \
Cong ty thlJc hi~n tot nghla vv vai ngan sach nha nuac; vi~c phan phoi 19i nhu~n,
trich l~p va su dVng cac quy dam b~o dung thea quy dinh cua ~a nuac; I
Trong nam cong ty dam bao nhu cau cho cac ho:;ttd9ng san xuat kinh doanh, ho:;tt
d9ng d§.u tu, ho:;tt d9ng tai chinh cua doanh nghi~p va thanh toan kip thai cac
khoan ng d@nh:;tn.
7/ !inh hinh ch~p himh, ch~ dQ chinh s~ch va phap l!l~t Cong ty tuan th~ va
chap hanh cac quy dinh ve chinh sach thue, chinh sach tien IUO'llg,BHXH BH~T,
BHTT, PHLD, ATLD va cac chinh sach khac thea quy dinh cua phap lu~t ii~n
hanh.l.
8/ Ch' .A d h h h? I . h' ,.;.. , ?I tlet oan t u t uy fll P I va tlen nU'O'cphai thu
TT CHiTrEU K~ bo~ch (ba) ThU'c hien THIKH

(ha) . (%)1
I C~p nU'O'ctU'm cay cong nong nghi~p 246,83 436,83 176,1~8
1 Mau t~o ngu6n thu TLP 20,00 20,00 1DO

-
2 C~p nu6"c cay ca phe thu TLP 63,33 63.33 1?0
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4 Cap mroc nuoi trong thuy san thu TLP 2,00 2,00 100
5 C~p nuoc cay tieu thu TLP 2,50 2,50 100

6 Mau tao nguon thu TLP 17,00 17,00 100

7 C~p mroc tuoi co c6ng nghiep thu TLP 69,00 69,00 100
8 C~pmroc tuoi cay cao su 79.000 m3 73,00 73,00 100
9 Tiroi ca phe Chong han ngoai k€ hoach 0 190 -
* Doanh thu 213.692.960 386.972.960 181,09

II C~p mroc Cong nghiep, thuy di~n, K~ hoach Th,!c hi~n THIKH
thuy san, sinh hoat (%)

Doanh thu 4.890.423.000 5.204.841.800 106,43
1 Cdp nuoc thuy ai¢n Ayunha 1.870.080.000 1.519.404.896 81,25
2 Cdp nuoc thuy ai¢n Bdn h6 50.000.000 81.093.897 162,19
3 cdp nuoc sinh hoat h6fa M'Lah 324.000.000 729.949.500 225,29
4 Cap nuoc che bien mit eao su h6

faGlai 139.500.000 124.163.550 89,00
5 Cdp nuac nha may duong Ayun Pa 1.119.843.000 975.145.500 87,07
6 Cap nuac nha may marc Ayun Pa 765.000.000 1.202.227.110 157,15
7 Cdp nuoc thuy dien Kenh B6e 480.000.000 460.523.347 95,94
8"" Thu danh b6t Thuy san H6 fa M'Lah 62.000.000 62.000.000 100,00
9 Thu danh b6t Thuy scm H6 Ayun Ha 80.000.000 50.334.000 62,92

TanK cong_thuy lui phi phiii thu 5.104.115.960 5.591.814.760 109,55

9/K~t ? h t d" ki h d h h h" kh' 2016e qua oa ong n oan ,t un ap acnam

TT Doanh thu DO'n vi
K~hoach Thuc hi~n

THiKH
nam (0/0)

1 Tu van-Xay dung co ban dong 0 0 0
2 Thu nhap khac dong 0
3 Du Itch d6ng 150.000.000 150.655.000 100.43

Cong dAng 150.000.000 150.655.000 100.43,
C/ Danh gia ket qua th\fc hi~n, nhfrng vi~c da lam dU'Q'cva chU'a lam dU'Q'c:
lIDanh gia k~t qua th\fC hi~n chi tieu k~ ho~ch nam 2016

+Tren cO'sa chi tieu k~ ho?ch nam 2016 UBND tinh giao cho cong ty; Cong ty
thvc hi~n giao chi tieu k~ ho?ch san xu~t 2016 cho cac dan vi san xu~t tn,rc thu9C
sat vai thvc t~ cua rung dan vi, cac dan vi di~u hanh ho?t d9ng san xu~t kinh
doanh hoan thanh chi tieu k€ ho?ch dUQ'cgiao, d~c bi~t la chi tieu c~p nu6c ph1,1c
V1,1san xu~t phi nong nghi~p, trong do cong tac c~p nu6c sinh ho?t Ia M'Lah, nha
may nuac Ayun Pa, thuy di~n Bi~n H6 vUQ'tk€ ho?ch du bil va vuQ't doanh thu cho
thi€u h1,1tk€ ho?ch cua c~p nuac phat di~n Ayun H?, c~p nuac cong nghi~p khac
va di~n tich tuai do h?n han gay nen.

+V~ phong ch6ng l1,1tbao, h?n han giam nhy thien tai: Trong nam Cong ty da
t~p trung cao cho cong tac ch6ng h?n va tranh h?n Vl,ldong xuan, giam tai muc t6i
da di~n tich bi h?n 6 cac cong trinh cong ty quan 1)",ngoai ra con h6 trQ'ch6ng h?n
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ngoai k~ hoach 190ha ca phe a cong trinh Ia Glai, Ia Ring huyen Chir Se by d&p
mot p~an dien tich bi han a c0l!g trinh Ia Lau, Ia Lop, Plei ThO'Ga, Ia H16p,_Icong
tac kiem tra cong trinh va chuan bi cho phong chong lut bao trong mua rmr (V\1
mua) cling diroc chu trong va tang cirong, toan cong ty khong c6 dien tich tuoi,
cong trinh bi thiet hai do lut bao gay nen.
2/ Nhfrng vi~cdil lam drrQ'c

+T6 chirc sam va thanh cong HOi nghi dai bieu ngiroi lao dong nam 20 6 til
ngay 31112/2015. Giao chi tieu k~ hoach san xu~t chi ti~t cho cac dan vi va phat
dong phong trao thi dua lien tich gitra cong ty va cong doan cong ty ngay HOi nghi
ngiroi lao dong dau nam.

+Nghiem thu, thanh ly xong hQ'Pd5ng dung nuoc va trinh duyet h5 SO'mi~n
thuy 19i phi nam 2016 dung tien dO, trinh cac c~p c6 th~m quy~n dung thai gian
qui dinh.

+Ph\lc V\l t6t cong tac tuai va c~p nuac trong nam 2016, trong di~u ki~ thai
ti~t thu?n 19i, thlJc hi~n chi d~o diSu hanh sat sao nen gi~un dugc t6i da di~n tich bi
h<;lntrong khi UBND tinh da cong b6 h<;lnnam 2016, khong c6 di~n tich bi rg?p
ung trong V\1mua ho~c di~n tich thi~t h~i phai dSn bil do xa Iii dOtxu~t til cac ong
trinh h5 chua.

+Chi d<;lodi~u tra tang di~n tich tu&i lua (y cac cong trinh nhu Ia M'Lah, tu&i
Co cong nghi~p a cong trinh Ia Hrung, Hoang An; Ayun H<;l,Chi d<;lotu&i tang
di~n tich ch6ng h<;lna Cong trinh Ia Ring, Ia Grai Chu Se;

+Chi d<;loc~p nu&c eong nghi~p mia duang va c~p nu&c sinh hO<;lttang doanh
thu bu l<;lidoanh thu thuy di~n bi thi~u h\1tdo h<;lnhan gay ra. I

+Tn't luang cho CNVC dung h<;ln,th\Ie hi~n day du cac ch@dO thea qui ~inh
eua phap lu?t va thoa uac lao dOng t?P th~ d6i vai nguai lao dOng, dam bad dai
s6ng cong nhan, vien chuc cong ty 6n dinh, b~n rung.

+Bau tu d6i m&i cong ngh~ thong tin, ung d\1ng cong ngh~ thong tin van hen
d5i va v~n hanh cong trinh.

+B~ hO<;ltdOng thuy san c6 hi~u qua, t<;lOdi~u ki~n cho nhan dan sinh s6n ven
h5 dugc t~am gia danh b&tthuy san Cong ty da xuc ti@nl~p ph:xO'ngan nuoi tf5ng
va danh bat thea phuang thuc thanh l?p hgp tac xa ho~e cac to hQ'Ptac khai ~hac
thuy san do chinh quy~n dia phuang quan ly ven cac h5 chua cua cong ty d~ thlJc
thi nuoi tr5ng va,kha~ thac mOt s6 ~5 c6 di~u ki~n nuoi sinh thai thuy san kliong
lam anh huang den ke hO<;lchcung cap nu&c sinh hO<;ltcua Cong ty; , , I

+Trinh tinh, sa Tai chinh ngu5n kinh phi 26,8 ty d5ng chi phi cho cong tao l~p
va trinh duy~t cac cong vi~c cong ty phai thlJc hi~n ~<hongphai til ngu5n v6n ~hUY
19i phi thea quy dinh cua phap lu~t hi~n hanh (Kiem dinh an toan d~p, l~p quy
trinh v~n hanh di~u ti~t, quy trinh bao tri, c~p phep su d\1ng nu&c m~t, c&m 6c
chi gi&ibao v~ eong trinh, phuO'ng an phong Ili h<;ldu d~p, phuang an phong e~,(ng
l\1tbao va bao v~ cong trinh)

+Tri~n khai d\I an nang c~p cong trinh an toan h5 d?p d6i v&i H5 Hoang " ,
H5 Plei Pai, d~p Ia Rbol, An Phu, Ba ZI; Xue ti@ndlJ an xay m&i nha van ph' ng
sau tr\1 sa cong ty 97A-Ph<;lmVan B5ng;
3/ Nhfrng vi~c chrra lam dUQ'c
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+Tuoi cho cay cong nghiep mot s6 noi v~n con chua thirc hien nroi bam, cong
ty dff van dong nhung nguoi dan chua tien hanh tuoi tiSt kiem mroc a cac cong
trinh cong ty quan ly vi chi phi d~u tu cho tuoi phun rmra, nroi di qua cao. Cong
tac nroi tiSt kiem mroc a Cong trinh Bi~n H6, Ia H'Rung v~n chua diroc cai thien
so voi cac nam truce day;

+Chua chu dong thuc hien duoc cong tac tv du bao khi tirong thuy van, du bao
hrong mroc dSn cac h6 chua 16n cong ty quan ly, d~c biet la d6i voi cac h6 chua
thuoc qui trinh van hanh lien h6 nhu h6 Ayun H~. Cong ty con phai kY hop d6ng
thue Khi nrong thuy van 1nam tren 100 trieu d6ng. .

+Cong tac ki~m dinh an toan h6 d~p, l~p cac phuO'ng an bao tri cong trinh cho
tung cong trinh h6 chua tri~n khai con ch~m va lung tung chua tim duqc phuang
phap kha thi, tiSt ki~m kinh phi va con keo dai thai gian.

+Cong tac quan ly hanh lang chi gi6i cong trinh khong duqc thvc hi~n thuang
xuyen, cong tac quan ly vling ban ng~p cling v6i chinh quy~n dia phuang sa t~i
con chua cuO'ng quySt d~ nghi xu ly vi ph~m.

+Cong tac di~u tra phat tri~n them di~n tich con th\l dQng, chua tim ra dUQ'c
phuang an t6i Uti trong quan ly di~n tich tu6i cling nhu trong cong tac l~p h6 So'

mi~n thuy IQ'iphi, h~u hSt cac dan vi trong cha vao kinh phi di~u tra, ti~n xang xe
cua cong ty.

+Cong tac du lich va lien doanh, lien kSt mioi tr6ng thuy san cac h6 con l~i cua
cong ty d~m chan t~i ch6 khong phat tri~n them duQ'c, giam d6c cac xi ghi~p 60 h6
chu(\i:con ng?i kh6, th\l dQng, chua tv giac tim kiSm d6i tac, tv giac quan h~ v6i
chinh quy~n dia phuO'ng d~ thanh l~p HTX ho~c cac t6 hqp tac nuoi tr6ng va khai
thac thuy san theo qui dinh cua phap lu~t hi~n hanh;
DI K~t qua thl}'c hi~n mQt sA giai phap s~p x~p, dAi mo-i, phat tri~n, nang cao
hi~u qua ho~t dQng va cac bi~n phap quan ly, di~u hanh d~ ra trong Nghj
quy~t HQi nghj d~i bi~u nguai lao dQng nam 2016 tA chafc ngay 31112/2015

Nghi quySt HQi nghi d~i bi~u nguai lao dQng d~ ra 4 giai phap s~p x~p, d6i
m6i, phat tri~n va nang cao hi~u qua ho~t dQng nh&m hoan thanh nhi~m V\l kS
ho~ch tinh giao cua cong ty va 12 bi~n phap t6 chuc thvc hi~n cac giai phap tren.
Trong nam cong ty dff di~u hanh thvc hi~n nhu sau:
* vJ Thlj'c hi?n 4 giiii phdp:
alVJ sapxip :

+S~p xSp l~i t6 chuc nhan sv va chuc nang nhi~m V\l cac xi nghi~p tf\l'c thuQc
m\lc dich lam cho quan ly va khai thac cong trinh thuy lqi hi~u qua han, C\lth~ d6i
ten xi nghi~p Kinh doanh t6ng hQ'pkhai thac thuy lqi Gia Lai thinh xi nghi~p thuy
nong Phu Thi~n quan ly toan bQ h~ th6ng kenh dip I va di~n tich tu6i cua xi
nghi~p thuy nong f)~u M6i-Kenh chinh Ayun H~ hi~n nay dang quan IY. Giu
nguyen ten xi nghi~p thuy nong d~u m6i kenh chinh, Thvc hi~n chuc nang quan ly
d~u m6i va kenh chinh cong trinh Ayun H~, chilc nang du lich, nuoi tr6ng va khai
thac thuy san h6 Ayun H~; (Thl}'c hi~n tAt ngay tir dfiu nam 2016)

+S~p xSp, t6 chuc l~i cong tac kg thu~t vien (kg su thuy lqi) trvc thuQc phong
t6ng hqp & m6i Xl nghi~p d~ co th~ dam duang duqc nhi~m V\l khao sat, thiSt kS
sua chua thuang xuyen, thai V\l, xu ly sv c6 cong trinh va ki~m tra bao du5ng
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cong trinh hang ngay cua cac tram quan ly thuy nong tnrc thuoc, (da thuc hi~n ta
clnrc l~i va sat hach nhieu l§n trong nam)

+sip xSp nhan sir (viec lam):
aJ B6 sung 1 ph6 giam d6c cong ty t~ay cho ph6 giam d6c phu trach C\'c xi

nghiep Tay Truong San nam 2016 nghi che dQ;
bl Phan cong 1 ph6 giam d6c cong ty thea doi lao dong, thuy dien d~u 6i Ia

Mar va dfit dai;
(Da ba sung va phan cong 1 pho giam dBc thuc thi nhiem VI). nhir Ngh]
da d~ c~p)
b/v; dJi mui :

+Trinh duyet dinh rmrc lao dong moi thay thS dinh rmrc cii ban hanh ta thai
tir nam 2002, can ctr Thong nr 17/20 15/TT -BLDTBXH va Thong nr 26/2015 TT­
BLDTBXH thuc hien xay dung va trinh duyet thang bang luang moi cling nhu
quy luang quan ly khai thac tiI 2016 tra v~ sau.

+Thvc hi~n dung qui t~inh trong c?ng tac quan ly nuac, dung phap lu~t rong
cong tac quan ly dv an dau tu, va tiet ki~m chi phi, dung dia chi va gan ,rach
nhi~m ca nhan trong quan ly cong trinh thuy lQ'i. I

+TiSp t\lC thl,l'chi~n (phan cong, uy quy~n) them so vai nam 2015 mQt sf chi
tieu tl,l'chu di~u hanh va tlJ chiu trach nhi~m V?t chfit cho Ph6 Giam d6c con ty,
Giam d6c xi nghi~p thuy nong tlVc thuQc.
(da thlfc hi~n tBt va d§y dll ba m\lc dai mo-i rna Nghi quy~t da d~ ra neu ten)
c/v; phat tri~n:

+Dfty m;;1nhcong tac cfip mrac thuy di~n, thuy san, sinh hOi;lt,cong nghi~p
nh&m tang them doanh thu ti~n nuac cho cong ty. (Da thl}'c hi~n tBt cong tac cap
nU'o-cphi nong nghi~p dam bao dU'(},cdoanh thu cho cong ty)

+Lam cac thu t\lC chuftn bi d~u tu xay dl,l'ng thuy di~n a H6 chua Ia or
1,8MGW (da tri~n khai nhU'llg ti~n dQ con ch~m so vo-i dl}'ki~n)

+T;;10di~u ki~n d~ cac thanh ph~n kinh tS khai thac du lich, nuac sinh hO;;1t,cfip
nuac cong nghi~p, chan nuoi vit trai, gia suc a tfit ca cac h6 chua cong ty qu' n ly
d~ tang them doanh thu ti~n nuac v~ cho cong ty; (Co khai thac nU'o-csinh o~t,
nuoi vit trO'i nhU'ng khong co khai thac du ljch va hi~u qua clla vit trm
d~t dU'Q'cnhU' d~ an da d~ c~p)

+rich Cl,l'Ctim d6i tac lien kSt ho~c cho thue m~t nuac d~ dua cac h6 chua
P~ong, Hoang An, Ia Grai, Ha Ra Bic, Ha Ra Nam, Ia Hrung, PleiPai vao fuoi
trong va khai thac thuy san I

+Dua H6 Ayun H;;1vao dfiu th~u nuoi tr6ng va khai thac thuy san nhu cac nam
truac day (ho~c lien doanh lien kSt vai cac,hQ'Ptac xii do ngu dan thanh l?p ve+ ~6
ho~c giao khoan cho cong nhan tl,l'nuoi trong va khai thac); (Ca hai m1}C nay Ideu
chuCf thl;fc hi~n d6ng b(3do cong t~c nay phI) thu(3c yao cae h9'P tac xii do clinh
quyen dja phuO'ng thanh l{lp ven holien doanh lien kef vai cong ty).
d/v; nang cao hieu qua hoat dong:

+Tang cuang quan ly lao dQng ca v~ nang sufit lao dQng va thai gian lao drng
a tfit ca cac dan vi Co' sa tn,rc thuQc trong toan cong ty. Thl,l'Chi~n di~u d<)ng, puy
dQng t?P trung lao dQng ph\lc V\l cong tac tuai, cong tac tu sua cong trinh va xu ly
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su c6 cong trinh. Tang cirong va linh hoat su dung lao dong ngan han thai vu d~
giam lao dong dinh bien.

+Quan ly thai gian lao dong bang ph~n rnem cham cong van tay nhan rong tu
3 diem da thuc hien a 3 xi nghiep narn 2015 len 7 di~m a 7 xi nghiep trong nam
2016;

+Tang nang suat lao dong bang phuong phap giam dfin lao dong dinh bien
phan dau thuc hien 6n dinh lao dong dinh bien trong nam 2016, cuong quyet
khong tang dinh bien neu khong phat sinh them dien tich hoac d~u m6i cong trinh;

+Tang cirong sat hach nang b~c luang d~ c6 lao dong tay nghe cao va ky su,
cu nhan c6 chuyen mon t6t ngay cang t6t han;
(fJii thuc hien quan If thai gian lao a{3ngbang chdm cong van tay a 8 xi nghiep
true thuoc va camera thea d8i a van phong cong ty, thuc hien khong tang ainh
bien so vai 2015 va di~n tich tang them, thl;ichi~n sat hr;rch46 truang h9'P lao
a{3ngla kjJ su va cong nhan b(ic cao trong nam)
*vJ thl!'chi?n 12bi?n phap quiin Iy diJu himh:

Trong 12 bi~n phap t6 chuc, quan ly, di~u hanh HOi nghi d~i bi~u nguai lao
dOng cua cong ty da d~ c~p, nam 2016 duai sv chi dC,lodi~u hanh clla ban quan ly
cong ty, sv giam sat hOC,ltdOng cua Ban thanh tra nhan dan, UBKT Cong doan co
so Cong ty da thvc hi~n t6t 10 bi~n phap rieng 2 bi~n phap thfr 2 va thu 7 chua
thvc hi~n duQ'c, d~u c6 ly do khach quan nhu da trinh bay a ph§.n tren, C\l th~ la
cac bi~n phap sau:

2, L(ipphuang an, thue tu vdn va trinh aJ nghi cdp adt bao v~ cac cong trinh
h6 chua khac chua au9'c cdp adt. Can a6i kinh phi thue tu vdn l(ip thu t~c cho
thue adt 34 nha quan If cong trinh cua cong ty tren aia ban 11 huy~n, thi xii,
thanh ph6 (co thi chia nh6 m6i nam l(ip thu t~c cho thue m6t s6 nha quan If tily
thu{3cVaGkha nang tai chinh cua Cong ty;.

7. Trinh tinh ai au9'c Trung tam gi6ng h6 tr9' tha gi6ng xu6ng 6 h6 con Ir;ri
chua aua VaGnuoi tr6ng va khai thac thuy san cua cong ty nham b6 sung ngu6n
19'icho cac h6 chua tren aia ban va nang cao aai s6ng cho nhan dan sinh s6ng
ven h6 (Hoang An, Chu Prong, fa Glai, Ha Ra Bdc, Ha Ra Nam, fa H'Rung, Biin
h6).
* V~ thl!~ hi~n cac nhi~m V\l cong tac va dam bao ch~ dQ cho ngU'~ lao dQng
Nghi quyet HOi nghi nguai lao dOng nam 2016 ngay 31112/2015 da de ra 7 nhi~m
V\l cO'ban va da duQ'c ban di~u hanh cong ty va BCH Cong doan cO'so cong ty
tri~n khai thvc hi~n t6t va d~y dli trong nam (th~ hi~n trong dang ky phat dQng
thi dua lien tich gifra cong ty va cong doan cong ty nam 2016).
* V~ Danh hi~u thi dua da dang ky va d~t dtrQ'Ctrong nam:

1. Tren 96% CNVC d~t danh hi~u lao dOng tien tiSn.100% lao dOng hoan
thanh nhi~m V\l, khong c6 lao dOng bi ky lu~t tu canh cao tra len.

2. 134 CBCN lao dOng duQ'cGiam d6c Cong ty khen thuang.
3. 72 Lao dOng sang t~o duQ'c cong nh~n chiSn sy thi dua cap co so.
4. 10 Can bO, cong nhan lao dQng duQ'cd~ nghi UBND tinh t?ng b&ngkhen.
5. T~p th~ cong ty duQ'c d~ nghi UBND tinh t?ng B&ng khen va t?ng ca thi dua

trong phong trao thi dua Kh6i cong nghi~p xay dvng;
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6. 16 t~p th~ lao dong duoc cong nhan "Tap th~ Lao dong tien tien", 19 t.P th~
duoc giam d6c cong ty tang gifiy khen;

7. T~p th~ cong ty duoc d~ nghi UBND tinh Gia Lai tang ca thi dua 2016; 02
Ca nhan duoc d~ nghi tang danh hieu chien sy thi dua cfip tinh va 01 ca nhan duoc
d~ nghi tang B&ng khen cua Thu Tirong Chinh phu, 01 ca nhan duoc de ng i nha
mroc tang thuong Huan chuang lao dong hang 3;
* V~Cong hie Thi dua - Khen tlnrong - Hoat dQngVan hoa th~ thao:

Trong nam 2016 diroi su chi dao cua Ban thi dua khen thuong tinh Gi' Lai
Cong ty d~ t6 clnrc Phat dong phong trao thi dua l~p thanh tich cao nhat ky, i~!ll
cac ngay Ie Ian trong nam, chao mung thanh cong cua dai hQi dang toan qu c Ian
thu XII, B~u cu qu6c hQi l~ thu XIV va hQi d6ng nhan dan cac cfip;

Duy tri cac ho~t dQng Van hoa th~ thao trong toan cong ty. Tham gia HQi thao
cling kh6i thi dua Cong nghi~p - Xay d\l'ng; Ngoai ra con thuang xuyen ph6 hqp
v6i cong doan Co'sa cong ty d~y m~nh phong trao thi dua lao dQng sang t~o, sang
ki€n dli ti€n ky thu~t, hqp ly hoa san xufit, phfin dfiu binh quan 20 nguai co 1 sang
ki€n, lam can cil d6 xet dIng nhan danh ~i~Uchien sy thi dua cip co sa cubi nr" .

Phan II:
ICE HO~CH sAN XUAT KINH DOANH NA.M2017, MQT-SO GIAI P1AP

LON VA BltN PHAP TO CHUC THVC HI:¢N
I/Tinh hinh chung:

111)8i vui tinh Gia Lai: Nam 2017 la nam thu hai th\l'c hi~n cac m\lC tieu Nghi
quy€t E>~ihQi Dang bQ tinh )~n thu XV va k€ ~o~ch phat tri~n kinh t€-xa ~Qi 5
nam (2016-,202,0): Tu th\l'c te ta?g truang; k~h te Vi~t 1;Jamva tinh nha nam 4015,
2016 co the thay nam 2017, nen l~inh te ;ran chua the ra khoi giai do~n trf tr~.
Nhfmg kho khan trong nam 2016 van se tiep t\lc keo dai trong nam 2017, d~d bi~t
la thai thai ti€t, khi h~u se ngay dmg kho khan han do biSn d6i khi h~u toarl c~u
anh huang dSn nu6c tao Tom l~i co th~ nh~n dinh, n~n kinh tS vftn tiSp t\lC tang
truang, song t6c dQ con ch~m.

211)8; vui cong ty.
Ngay tu d~u mlia mua 2016 Cong ty da tranh thu tich nu6c, tuy nhien dSn d~u

thang 12 nam 2016 cac h6 chua cua cong ty m?,i tich du nu6c ph\lc V\l san Eufit
dong xuan; Theo d~ bao khi tUQ'llgthuy van nen nhi~t cac !hang V\l ~ong fuan
2016-2017 a muc xap xi ho~c cao han so v6i trung binh nhieu nam; Tong llfQ'llg
mua tinh Gia Lai ph6 biSn a muc cao han V\l dong xuan 2015-2016 va d~t x~p xi
ho~c cao han so v6i trung binh nhi~u nam, trong t?ai gian mila kho co th~ x~y ra
vai dqt Il!ua trai ~\l; Thai ky gi~a V\l tu ~han~ 1 den thang 4 nam 2017 mvc ~u6c
co xu the giam dan va d~t tri so nho nhat thap han so v6i trung binh nhieu nam;
Tren Co'sa tinh hinh chung cua ca nu6c, tinh nha va thai tiSt khi h~u da neJ, ill
nhfrng kh6 khan va thu~n lqi kSt hqp v6i vi~c th\l'c hi~n dinh huang cua Nha rlu6c
va UBND tinh; Nam 2017 Cong ty TNHH MTV KTCT thuy lqi Gia Lai ph§.n dfiu
d~t muc tang twang 2,30% di~n tich ph\lc V\l tu6i so v6i nam 2016 th~ hi~n cua
th~ qua h~ th6ng chi tieu sau:
II. CHi TIEU SXKD CHiNH NA.M2017:
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11Chi tieu chung (UBND tinh giao dien tich, doanh thu, sua chua thuong xuyen
" t inh)cong n

TT NQIDUNG Don vi KH
tinh Nam 2017

I K~ hoach cAl!nmrc, turri, tieu mnrc Ha (m3) 28.536,98
1 Dien tich dip nuoc (ao nuoi trong thuy san) Ha (m3) 98,60
2 Dien tich tuoi, tieu ket hop (lua, mau) Ha (m3) 23.480,79
3 Dien tich nroi mroc (Cay cong nghiep) Ha (m3) 4.957,59
4 Dien tich khac Ha (m3)
II K~ hoach Doanh thu Trieu d 34.304,90
1 Cap bu do mi~n thuy loi phi Tri~u d 28.210,77
2 Thu thuy loi phi cac doi nrong khong mi~n Trieu d 323,l3

thu thuy loi phi
3 Thu tro ca_Q,tro gia Trieu d
4 Thu kinh doanh khai thac tong hop Tri~u d 5.771,00
5 Thu khac Tri~u d 0,00
III K~ hoach chi Trieu d 34.304,90
1 Chi cho hoat d9ng khai thac cong trinh TL Tri~u d 28.533,90

Trang d6: Chi SCTX, bao duong, an toan cong
trinh Tri~u d 5.000,00

.. - +Chi sua chua 16n Tri~u d 0
2' Chi cho kinh doanh khai thac tong hop Trieu d 5.771,00
3 Chi khac Tri~u d

VII K~ hoach nqp ngan sach Trieu d 660,00
1 N9P thuS GTGT Tri~u d 289,00
2 Thue Tlii nguyen, N9P khac Tri~u d 371,00

VIII K~ hoach lao dong ti~n IU'O'ng Trieu d
1 S6 lao d9ng su d\ln_g Nguai 294+6
3 Quy tien luang Tri~u d 20.741
IX LQ'i nhu~n (trU'6'cthu~) Tri~u d 660
X NQpngan sach (nQp du) Tri~u d 235
XI BHXH-BHYT-BHTN (32,5%) Tri~u d n9P du
XII Ti~n ItrO'ngblnh quan Tri~u d 5,26
XIII Thu nh~p blnh quan Tri~u d 6,20
XIV Thl!c hi~n cong tac XH-tir thi~n Tri~u d 50

, ,
2 Ch' fAt t ,. fA 2017th b·A h' t ' h. I Ie U'O'!leu va c~ nU'O'cnam eo len p ap cong rm

Doanh thu theo bi~n phap
* cong trlnh 28.536.98 ha 34.304.906.300

1 C~p nuac cay eli phe 4.398,470 912.000 4.011.404.640
2 C~p nuac cay tieu 184,29 912.000 168.072.480
3 C~p nuac cay Che 30,00 912.000 27.360.000

Lua TrQng h;rckH hqp d9ng
4 hJc 605,36 1.385.000 838.423.600
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5 Lila tIJ chay 18.584,083 1.140.000 21.185.854. ~20
6 Mau tIJ chay 3.445,170 456.000 1.570.997.$20
7 Lila tao nguon 60,18 456.000 27.442.~80
8 Mau tao nguon 766,00 182.400 139.718.400

C~p mroc cdy ca phe thu TLP 912.000
I

10 183,33 167.196.,60
Cap mroc ao nuoi trong thuy

11 san 96,60 2.500.000 241.500.( 00
12 C~p mroc ao NTTS thu TLP 2,00 2.500.000 5.000.( 00
13 C~p mroc cay tieu thu TLP 2,50 912.000 2.280.QOO
14 Mau tao nguon thu TLP 20,00 182.400 3.648.QOO

Cap mroc tuoi Co Cong nghiep
16 thu TLP 159,00 912.000 145.008.( 00
17 C~p mrcc c.nghiep, thuy dien, 0,00 0 5.771.000.000

3. Dien tich-Doanh thu mi~n TLP Theo bien phap con2 trinh
Di~n tich Doanh hu

TT Bi~n phap cong trinh
28.170.15 ha 28.210.773. 40

1 C~p mroc cay ca phe 4.398,47 912.000 4.011.404.~40
2 C~p mroc cay tieu 184,29 912.000 168.072.480
3 C~p mroc cay Che 30,00 912.000 27.360.000

Lila Trong lire ket hop dong luc
4 (bam) 605,36 1.385.000 838.423,( 00
5 Lila tIJ chay 18.584,083 1.140.000 21.185.854.t,20

456.000
I

6 Mau tIJ chay 3.445,17 1.570.997 .~20
7 Lila tao nguon 60,18 456.000 27.442.U80
8 Mau tao nguon 766,00 182.400 139.718.4 00

Cap mroc ao nuoi trong thuy
241.500.01009 san 96,60 2.500.000

4. Dien tich, doanh thu thuy 100iphi cac d8i nronz khfma mi~n

TT Bi~n phap cong trinh
ou« tich Doanh thu

36683 Ita 323. 132. 9lriO
1 C~p mroc nroi cay Ca phe 63,33 912.000 57.756.9po
2 C~p mroc nroi cay Co Cong nghiep 69,00 912.000 62.928.0pO
3 C~p mroc nroi cay ca phe thu TLP 70,00 912.000 63.840.0po
4 C~p nuac tu6i cay ca phS thu TLP 50,00 912.000 45.600.000
5 C~p nu6c tu6i cay TiSu 2,50 912.000 2.280.0~0
6 C~p nu6c tu6i cay co cong nghi~p 17,00 912.000 15.504.0~0
7 C~p nu6c tu6i Co cong nghi~p 73,00 912.000 66.576.0~0
8 C~p nuac ao Nuoi tr6ng thuy san 2,00 2.500.000 5.000.0~0

T~o nguon tuai Hoa mau b~ng
9 trQng h,rc 20,00 182.400 3.648.0( 10

5. Chi tieu giao cho cac dO'n vi trU'c thuoc nam 2017
Di~n Gia trj Trang aD Phai ~\u

T DON VI SAN XUAT tich ph\lc V\l TLP
12
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T QLKT HI> tuoi (dBng) Di~n
tmri tich Thanh ti~n
(ha) (ha) (aJn~)

1 XN TN Pleiku-Mang Yang 1.053,09 l.173.338.160 0 0
2 XN TN Chu Pah-Ia Grai 2.690,97 2.695.796.120 19,50 97.784.000

132,3
3 XN Thuy nong Chir Prong 2.619,97 2.646.277.000 3 175.684.960

XN Thuy nong Chu Se-Chu
4 Puh 2.529,44 3.301.560.060 120 919.440.000

3.345.224.00
5 XN TN DM-KC Ayunha 95,00 3.345.224.000 95,00 0

10.109,6 1l.613.092.04
6 XN TN Phu Thi~n Ayunha 2 0 00 00

XN TN Kenh Nam-Bac 2.299.995.00
7 Ayunha 4.718,98 7.663.752.640 0
8 XN Thuy nong Ia M'Lah 4.720,00 3.411.679.640 862.001.000

6. Chi tieu khai thac t6n~ ho'p va kinh doanh _g_iaocho cae doonVI nam 2017
KINH DOANH BO SUNG, KHAI THAc TONG

HOP
Du lich Ayun Hi;! (XN DM-KC A~nHi;!) 150.000.0001

Doanh thu (d)

; CONGKD 150.000.000
_ Z. ? , , .... _ , 7' ...

III. 'MQT SO GIAI PHAP LON VA BI]J:NPHAP TO CHUC THVc HI]J:N
1/ Giai phap v~ s~p x~p, dBi mot, phat tri~n va nang cao hi~u qua hoat dQng

alVJ stip xip :
+Sap x€p lai t6 chirc nhan S\Xva b6 sung them clnrc nang nhiem vu cac xi

nghiep tnrc thuoc: Phong T6ng hop cac xi nghiep chi dinh bien 02 ngiroi, 1 tnrong
phong (phu trach ky thuat-ke hoach-quan ly mroc-quan ly cong trinh, ...) va 1 nhan
vien (k€ toan kiem thong ke); Rieng xi nghiep d~u m6i kenh chinh Ayun Ha b6 tri
them t6 quan tr~c (04 nguoi) tnrc thuoc phong t6ng hQ'Pxi nghi~p;

+S~p x€p nhan S\X(vi~c lam): Tu 2017-2020 6n dinh lao dQng trong toan
cong ty (1muc 300 nguai, khi c6 nguai nghi huu ho~c nh~n ban giao quan ly cong
trinh mai thi diSu chuy6n nhan S\XnQi bQ ho~c tuy6n them lao dQng (1 cac cang
trinh vung sau, vung xa nhung vfrn dam bao lao dQng 6n dinh trong khung 300
nguai.

blVJ tlJi m{fi :
+Quan ly thai gian lao dQng b~ng camera va may ch&m cong van tay, quan

ly nang su&t lao dQng giao cho Ph6 giam d6c va giam d6c cac xi nghi~p, don vi
tr\XcthuQc dam nhi~m (chu tn;mg tang cuang dQ lao dQng va ung d\lng ti€n bQ ky
thu~t vao san xu&t de tang nang su&t lao dQng);

+Th\Xc hi~n giao khoan chi phi bao duOng, bao tri cong trinh (giao k€
hOi;!ch)cho tung xi nghi~p (can cu kh6i IUQng va d\Xtoan duQ'c phe duy~t) xi
nghi~p t6 chuc th\Xchi~n nghi~m thu va thanh toan thea thang ho~c thea vv;

+Ti€p Wc th\Xchi~n phan cong, uy quySn mQt s6 chi tieu tV chu di@uhanh
va t\X chiu trach nhi~m v~t ch&t cho Ph6 Giam d6c cang ty, Giam d6c xi nghi~p
thuy nang tr\XcthuQc tang cao so vai nam 2016.
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clVJ phat triin:
+Bfiy manh cong UtCc~p nuoc thuy di~n, thuy san, sinh hoat, cong n HtP

v~ tuoi cho cac loai cay trong moi gia tri kinh tS cao nham tang them doalhU
tien mroc cho cong ty.

+Thanh l~p xi nghiep thuy nang Ia Mar nhan ban giao quan ly cong tri Ia
Mar (neu duoc tinh giao) nhan sir l~y tir xi nghiep thuy nang Chir Prong va cac xi
nghiep kha~ thuoc cong, ty (khan? tuyen moi) , r I

+Tiep tuc tao dieu kien de cac thanh phan kinh te (to chirc, ca nhan, h ~ gia
dinh) khai thac du lich, mroc sinh heat, c~p nuoc cong nghiep, chan nuoi vit roi,
gia sue a t~t ca cac h6 chua cong ty quan ly d~ tang them doanh thu ti~n mr ' v~
cho cong ty;

+Tich eire tim d6i tac lien doanh, lien kSt nuoi trong va khai thac thu san
cac h6 chua Chu Prong, Hoang An, Ia Grai, Ha Ra B~c, Ha Ra Nam, Ia Hr ng,
PleiPai , Ta MOT;

+Xin chu truang cua Tinh Bua H6 Ia Mar vao d~u th~u nuoi tr6ng va al
thac thuy san ngay tu khi m6i nh~n ban giao;

dlVJ nang cao hieu qua hoat dong:
+Qu~n ly thai gian lao dQng b&ng can;era va may c,h~m cong van tay, ~uan

ly nang suat lao dQng giao cho Ph6 giam doc va giam doc cac xi nghi~p, dop vi
trl,fc thuQc dam nhi~m (chu trQng tang cuang dQ lao dQng va li'ng d1.1ngtiSn b<!>ky
thu~t van san xu~t d~,tang nang su~t lao dQng); I

+Thl,fc hi~n dieu dQng, huy dQng t~p trung lao dQng ph1.1cV1.1cong tac ttrai,
cong tac tu sua cong trinh va xu ly Sl,fc6 cong trinh. Tang cuang va linh hOJltsu
d1.1nglao dQng ng~n h~n thai V1.1d~ giam lao dQng dinh bien.
+Thl,fc hi~,n tl,fhQc, tl,f dao t~o, tang cuang sat h~~h nang b~c luang, sat h~ch gift
chuc V1.1de c6 dQingfi quan ly va lao dQng tay nghe ca~, dQi ngfi ky su, cu nh" c6
chuyen man t6t ngay cang t6t han;
21MQt sf, bi~n phap ta chrrc thl)'c hi~n nam 2017

al Tri~n khai d6ng bQ phuang an ch6ng h~n V1.1dong xuan 2016-201lva
ch6ng lfi cho V1.1mila 2017 ngay tu khi buac van san xu~t V1.1dong xuan nh& an
toim h6 d~p va giinTIthi~t h~i v~ gia tri ph\lc V\l cho cong ty; C1.1th~ rna nuac h1.1c
V1.1san xu~t dong xuan sam han a mQt s6 cong trinh d~p dang thuang xuyen bi h~n
d~ tranh h~n (nhu d~p Ia Lau, Ia L6p, An phu, ...)

b/. L~p phuang an, (d~ an) nuoi tr6ng va khai thac thuy san 12 h6 chua cong
ty quan ly; Giao nhi~m v1.1nuoi tr6ng va khai thac thuy san h6 chua cho Ca~Xi
nghi~p thuy nang tryc thuQc; Ra sO,atl~i di~n tich ao nuoi tr6ng thuy san Ayun I ~.

cl Thue tu van thl,fc hi~n Idem dinh an toan d~p, l~p quy trinh bao tri, uy
trinh di~u tiSt v~n hanh h6 chua, 1?huang an ph~ng lfi h~ du d~p, phuang an ba.~,V~
cong trinh, phuang an phong chong l1.1tbao, cap phep su d1.1ngnu6c m~t va am
m6c chi giai bao v~ cong trinh (khi duQ'c Trung uang c~p v6n 26,8 ty d6ng eo
h6 sa UBND tinh da trinh TW); \

dl Cac Xi nghi~p dp nuac cong nghi~p, thuy di~n, thuy san, sinh ho~t euy
tri gia tri c~p nuac 6n dinh va cao nhu nam 2016. Bfiy m~nh va nang cao do nh
thu c~p nu6c sinh ho~t va c~p nuac cac nha may.
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el Theo doi thuc hien, phat hien sai sot va dS nghi b6 sung hoan thien qui
trinh v~n hanh diSu tiet, phuong an bao v~, phirong an phong chong Iut bao va
phuong an phong Iii ha du cac cong trinh h6 chua cong ty quan ly da phe duyet
tam thai trong nam 2015, 2016.

fl Ti~p tuc thuc hien thi sat hach d6i voi Cong nhan quan ly thuy nong, cu
nhan, ky sir (tai chirc, tir xa, vira hoc, vira him) m6i IAnnang hrong, b6 nhiern, dS
bat can bQthea quy che tuyen dung, dao tao, nang hrong hien hanh.

gl Ti~p tuc trinh UBND tinh, Sa Nong nghiep va PTNT d~ duoc Trung tam
giong thuy san h6 tro tha giong xuong 6 h6 con lai chua dua vao nuoi trong va
khai thac thuy san cua cong ty nh~m b6 sung ngu6n lqi cho cac h6 chua tren dia
ban va nang cao dai s6ng cho nhan dan sinh s6ng ven h6 (Hoang An, Chu Prong,
Ia Glai, H~ Ra B~c, Ha Ra Nam, Ia H'Rung, Bi~n h6).

hi Thl,l'chi~n phuong an tra luong, quy ch~ tra luong thea thang bang luong
mai, ban h~mh'quy ch~ b6 nhi~m, mien nhi~m, tu chilc, bi~t phai cac chuc danh
can bQ thuQc thfrm quySn chu tich va giam d6c cong ty, chinh sua Thoa uac lao
dQng t~p th~, NQi quy lao dQng, Thong qua HQi nghi nguai lao dQng tri~n khai
thl,l'chi~n b~t dftu tu thang 01/2017;

il L~p va trinh duy~t v6n diSu l~; DiSu l~ t6 chuc va hOliJ,tdQng cua cong ty
TNHH MTV 100% v6n nha nuac thea quy dinh mai cua Chinh phu; Trinh duy~t
Chi~n luqc cong ty va k~ hOliJ,ch5 nam 2016-2020; Dang tai thong tin len website
cong ty thea quy dinh cua chinh phu;

k/ Ti~p wc quan h~ vai cac Cong ty, Nong twcmg co cay cong nghi~p dung
nua~ tu cong trinh thuy Iqi cung thvc hi~n phuong an tuai ti~t ki~m nuac do BQ
va Sa da tri~n khai;

liOn dinh t6 chilc ban diSu hanh cong ty va phong ban cong ty, Phan cong,
phan c§.p va uy quySn them cho cac ph6 giam d6c cong ty; l~p va trinh duy~t
phuong an gia thay cho phuang an phi dich Vl,l thuy Iqi;

ml Thvc hi~n dftu tu nang c~p cong trinh d~p dang An Phu, Ba zr thahh ph6
Pleiku tu ngu6n v6n dia phuang;

Ph§n III:
KIENNGHI

MQt sa ki~n nghj v6'i Nha mro'c, tinh, cac nganh lien quan va chinh quy~n dja
phU'O'ng.

+BQ Nong nghi~p va PTNT, BQ Tai chinh, UBND tinh Gia Lai dS nghi vai
Chinh phu nghien cUu sua d6i dan gia thuy lqi phi thea Nghi dinh 67/2012INf)­
CP vi hi~n nay khong con phli hgp;

+UBND Tinh, Sa Nong nghi~p & PTNT c6 chu truang cho phep cong ty t6
chilc d~u thftu nuoi tr6ng thuy san h6 Ia Mar trong thai hliJ,n15 nam; Chi dliJ,o
UBND huy~n Chu Se th~mh I~p hqp tac xa nuoi tr6ng thuy san H6 Ayun HliJ,va
UBND huy~n Chu Prong thanh l~p hqp tac xa, ho~c t6 hqp tac thuy san ky hqp
d6ng thue m~t nuac h6 Plei Pai va tra thuy lqi phi cho cong ty thea quy dinh eua
phap lu~t hi~n hanh.

+Chinh quySn dia phuang 11 huy~n thi nai c6 cong trinh thuy lqi eua Cong ty
dUng chan eo bi~n phap ph6i hgp bao v~ cong trinh, chi dl;lO,huy dQng dan, cac
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thrum ph fin kinh t~ t6 chirc quan 1y vung ban ngap, nuoi trong va khai thac thuy
san h6 chua, khai hoang dien tich trong khu nroi cac cong trinh cong ty quan y co
dien tich nroi dang con th~p so voi thiet k~ hoac cac cong trinh cong ty moi ~
ban giao d~ tang dien tich tiroi cho cong ty va dien tich huang 1Q'icho nhan d"

NO'i giri:
-HDND&UBND Tinh (B/C)
-se NN & PTNT (B/C)
-se Lao dQng,TB&XH (B/C)
-Lien doan lao dQngtinh (B/C)
-Dai biSu moi;
-Giam d6c, kiem soat vien, PGD
-Cac don vi san xuAt true thuoc
-Luu VT - KH
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